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yBona

[TapTHEpCTBO jE ,, OJHOC 3aCHOBAaH Ha pady  KOJU KapaKTepulle 3ajeJHUYKO ydemrhe,
IUbeBH M HHTEepecu u3mel)y mojeaunania ( wim rpymne rpahana ) u/uiam opraHusaiuja, rjje
yKJbyUYeHE cTpaHe OJaucko capalyyjy u aujene cnenuduyHa mpaBa u 0JAr0BOPHOCTH.

[TapTHEpCTBO HMjEe HY)KHO IPABHO 3aCHOBAH OJIHOC, Tj. OJJTHOC KOJU j€ MPOUCTEKAO U3 HEKOT
yrosopa, Beh OJHOC yTeMeJbeH Ha 3ajeIHUYKHM IUBEBHMA, OJrOBOPHOCTHMA M WHTEPECY.
[TapTHEepcTBO ce joul OmHMCyje M Kao JeIMHCTBO 3ajeIHUYKUX ILIMJbEBA, IAje o00je cTpaHe
OCTBapy]y KOPHCT OJ1 3aJeTHUYKOT JjeJI0Bamkha M IJI0I0BA yCIjexa.

[TapTHEpCTBO ce neduHUIIE U KA0 OJHOC Y KOj€ JBH]jE WJIM BHUIIE CTPaHA, KOjUMa C€ IIUJbEBHU
Moyapajy, ocTBapyjy JOTOBOP O TMOJjeNd paja, pu3uKa W pesynrara win gooutu. Mmatu
IpaBe JbyJle y IIPaBo BpHjeMe KOjU 3ajeJHUUKH 00aBJbajy MpaBe CTBAPH jJ€ OHO YEMY TEKHUMO
Kajla CTBapaMo MapTHEPCTBO.

[TapTHEpCTBO CEe CBOAM HA JbY/E KOJHU 3ajeTHUYKU pajie 3a JOOPOOHT 3aje JHUIIE.

Ilapmuepcmeo ce morce Oepunucamu Kao UHCMUMYUUOHATU308AHA UHMEPAKUUjaA
usmeljy osuje unu euwie cmpana - 20je jeOHy cmpamny dunu ja0oKaina ynpasa ( uiu wena
npunaoajyha unu npuopyyxcena uHcmumyuuja), a Opyzy cmpamy uunu 2palaHcko
opywmeo - padehu 3ajeono y ocmeapuearsy 3ajeOHUYKOZ WUbA KPO3 Kpeupare u
cnposoherwe akmueHocmu  Koje Ccy ycmjepeHe Ka  pjeuiasarby  3ajeOHUYKU
uoeHmuuKkoeanux npoodiema u noojenu 002060pHOCMU 3a ONUWIMU YUb.

Crora, cBaka mapTHepcKa akTUBHOCT, TpebaJsia O /1a ce 3aCHMBA Ha CTaBy Jia :

VYKJbydeHU NapTHEPH JWjeNe 3ajeIHUYKU UJb WIA BU3H]Y;

VYKJbydeHU TapTHEPH JAOMPUHOCE I[jETTOKYITHOM CIIPOBOhemY aKTHBHOCTH;
VKibydeHH TMapTHEpPU JHjeie OATOBOPHOCT 3a I[JETIOKYMHO CIpoBOheme
AKTUBHOCTH.

I'maBna wunmeja xoja croju y ocHOBM wu3pame oBe Crpareruje, jecTe CTBapame
WHCTHTYLMOHATHOT ITyTa 3a capaamy u3Mel)y nokanHe ymnpase u rpahana. Jeman o OCHOBHHX
pasiora 3a MOKeJFHOCT TaKBE CHCTEMATCKE Capalibe jeCTe YIMPaBO MHCTUTYIIHOHAIM3ALU]a
JPYILITBA ¥ aKTHUBHHUjE y4yecTBOBamwe rpahana y jaBHUM mpoliecuma.Tume ce yjeaHo no6uja u
MOTYhHOCT 32 KOHIIEHTPHCAE pecypca U 3Hama 32 OCTBAPHBAE IIHJHEBA.

HaBeneHno mapTHEpCTBO MOJpa3yMHjeBa M TO Aa Cy MapTHEPU J0OPO YMO3HATH Ca PaJHUM
MeToJlaMa M aKTUBHOCTHMA KOje C€ OJ[BM]jajy Ha JPYroj CTpaHU U Ja MOTY pa3yMjeTH MPOIeC
JOHOIIIEHHa OJITYKa CBOT TTAPTHEPA.

300r tora OnmmrtrHa Moapuua uspalyje u maHcku TOKyMEHT KOMyHULIMpama ca rpahanuma.

Takohe, ycmjex W OArOBOPHOCT 3a pa3BOj MapTHEPCTBA 3aBUCH W OJ TO3WTHUBHOI CTaBa
nmapTHepa, Tako Ja je MelhycoOOHO TOBjepeHme CYIITHHCKA OCHOBA HABEJIEHOT IMapTHEPCKOT
OJTHOCA.

He tpeba 3a60paBuTH HU TO Ja je 3Ha4aj HaBEEHOT MMapTHEPCKOT OJHOCA U Yy TOME ILITO je OH
Ba)KAaH €JIEMEHT CaMOOJPKMBOT pa3Boja W KpylHjaldHa Be3a y OJHOCY , BlacT-rpahaHu-
npuBpena’.



I'enepanno mocmaTpaHo, Moxe ce pehm nma ce moOpo mapTHEPCTBO T'paau HA OCHOBY
y3ajaMHOT TOBjepeha, MOMTHBAKA HE3aBUCHOCTH TTApTHEPA U aKTHBHE CapaJlihe.

Jenan on unwipeBa uMmiuieMeHtauuje oBe CTpaTteruje jecte CTalHM pas3Boj MmehycoOHor
nosjepemwa u3Mely onmruxe u rpahana.

Baxno je ucrahu na umruiemenTamuja oe CtpaTervje moapasymujeBa 4uTaB Mpolec, ma ce
3aTO Taj MPOIEC HE MOXE U HE CMHje HUKAKO yCPEJOTOUYMTH caMo Ha m3pany oBe Ctpareruje,
Beh je moTpeOHO CTBOPUTHU OMILUTH YTHCAK Ja j€ 0Baj TEKCT TE€K NMPBU KOPaK y MPaBIy HEHE
CTBapHE M KOMILUICTHE UMILIEMEHTAIH]e.

Moxe ce 3akibyuntH nga je oBa Crpareruja 3ampaBO HMCKPEHH HU3pa3 3ajeTHUYKOT
onpenjesberba OmmTrHe U rpahana na page y mapTHEPCTBY 3a JOOPOOHUT CBAKOT TMOjeAMHIIA, a
C TUM U IIUJeJIOT IPYIITBA.

NMPABHA NO3AAMHA 3A NAPTHEPCTBO

V ckiany na EBporickom moBesboM o siokaiiHoj camoympasu (ETIJICY) u Ipenopyka koje cy
3aTUM YyCIHUjenie , 3aKOHOAaBCTBO ¥ bocHu m XepueroBuHu o0yxBara IJIaBHE MPUHITUIIC
yuemrha rpal)ana Kpo3 €HTHTETCKE 3aKOHE O JIOKAJIHO] CAaMOYIPAaBU M KPO3 JApPyra 3aKOoHCKa
aKTa Koja peryJUIly HaJUIeKHOCTH jeJMHULIA JIOKATHE CAMOYTIPaBe.

VY Peny6munu Cprickoj, 3aKOH O JIOKaJIHOj caMmoymnpaBu 00e30jel)yje OCHOBY 3a paznudute
obnuke ydenrha rpahana u pa3Boj mapTHEPCKOT OJJHOCA u3Mel)y rpaljana u JTOKaIHUX BJIACTH.
[Mpema unany 2. craB 2. 3akoHa o JokaiHoj camoympasu (,CnyxOenn rimacHuk PCY,
0p0j:101/04, 42/05 u 118/05 ), ,.10Kanna camoynpaea ocmeapyje ce y ORWMUHAMA U
2paoosuma, a uzepuiasajy je zpalanu u opzanu jeOunuya 10KaaHe camoynpaee” .

Uman 76. 3akoHa peryiuiie jaBHOCT pajia OpraHa JIOKaJlHE caMmoylpaBe, Ha HAYMH KOjU
rapanTyje yCIOCTaB/balb€é MEXaHW3ama 3a e(EeKTHBaH MOJUTHYKK Hana3op. HajpaxHuje
oapende koje cy BesaHe 3a yuemrhe rpahana, cagpskane cy y morjaBjby X KOJUM c€
peryauiny o0JMIy HemocpeaHor yuyenrha rpahana y 10KamHoj caMOyIpaBH.

[IpaBHM OCHOB 3a pa3Boj MapTHEPCTBA MOXKE ce Hahu M y IPYruM 3aKOHCKUM mponucuMa. Ha
npumjep: 3akoH o jaBauM HabaBkama buX (, CnyxOenu rinacauk buX ,,0poj :49/04) y unany
7. obaBe3yje ce YTOBOpHHM OpraH KOjU CIPOBOJM MPOIEAYpPYy jaBHE HabaBKe Ja OCHYjE
KOMHCH]y, JonymTajyhu ocobaMa BaH yroOBOpHOTI oprasa fja Oyay 4ujiaHoBu Komucuje. 13 Tor
pasnora, Moryhe je pa3BHTH MapTHEPCKH OJHOC ca TpahjaHMMa M y OKBHUPY OBOT CEIrMEHTa
pama JIOKaJHUX BIIACTH.

MOTEHUWJAJIHU NAPTHEPU

V pa3Bojy nmapTHepcTBa KOje C€ OJHOCH Ha YCIIOCTaBJbAKkE CTaHAApJA y IpYKamwy YyCIyra,
JIOKAJIHE BJIACTU MOTY 3aj€JHUYKH JjeJI0OBaTH ca MojeIuHuM rpahanuma, kao u (GopMaaHUM
win HeopmanHuM rpynama rpahana ( KOpUCHHIIMMA TIOjeIMHUX YCIIyTa ).



3a mapTHepcTBa y NpoBohewmy ONMIITHHCKUX 3aJaTaka U OATOBOPHOCTU Ha JIOKaJIHOM HHUBOY,
MOTEHLMJATHU TapTHEPU M3 CeKTopa rpahaHckor ApymTBa Cy (OpPMalHO YCIOCTaBJbEHE

rpyne rpahana:

Hesnagune opranusanuje ( HBO );
VYapyxema rpahana,
MjecHe 3ajegHHIIE.

MapTHepcko meRyajenoBarbe Ha NOKaNnHOM HUBOY-[loONpMHOC M pe3ynTarTm:

JlonpuHOC TIpencTaB/ba OHO IITO MAapTHEPH Koju MehycoOHO mdjenyjy, yrpajie y akTHBHOCT
KOja uMa oJythKe maptHepcTBa. C npyre crpaHe, pe3yiTaT MpeACcTaBibajy OHO IITO A00Hja)jy
MapTHEPU YKJbYUYEHHU y JaTy aKTUBHOCT, @ MOTY C€ IOCMaTpaTd M Kao MOYETHU MOTHIA) 3a
YCIIOCTABJbAKE TTAPTHEPCTBA.

Jlonpunoc napmuepcmey Pezynmamu napmuepcmea

Opzanuzayuje cpaljanckoz opyuimea Opzanuzayuje cpaljanckoz opyuimea
BOJIOHTEPH3aM; - moBehaH kpennOHUIHTET;
CTPYYHOCT,3HaH€ U UCKYCTBO; - nosehaHa , BUIJBUBOCT" ;
(DMHAHCH]CKH U JIp. PECypCH; - moBehaHa mojpIIKa 3ajeJHALIC;
NOOpY KOHTAKTH U MCKYCTBO y paiy ca - 1oOoJbIIAaHU KaIlalluTETH ,3HAKE 5
3ajCTHUIIOM; JbYJICKH PECYpCH/TIOTEHITH]aIIH;
umieje; - JIECTUTUMHOCT;
JICTUTUMHOCT. . OCTBAapCHH TUJHCBU.

Jlonpunoc napmuepcmey-noxaine éinacmu Peszynmamu napmuepcmea-ioKkaj. 61acmu
¢dbuHaHCHje U Ap.pecypcH - moBehaH kpenuOUIUTET KPO3 M0O0Jb-
( TOTHCTHYKH U OTIEPATHBHH ); [IaHy jJaBHOCT pajia ¥ OJIrOBOPHOCT;
TEXHUYKA MOAPIIKA; - pa3BHjCHU HOBHU Kallal[UTETH U yBeIe-
JIeTaIIuTET; HE HOBE OIlepaTUBHE MPOIICAYPE;
MIOJINTHYKA TTOAPIIIKA; - noBehana eukacHOCT 1 e()EKTHBHOCT;
HCKYCTBO Ha TEPEHY M KOHTAKTH © OCTBapEHH LIUJHCBU.
YHyTap MHCTUTYLHOHAIHOT OKBUpA.

Kopucm 3a 3ajeonuuy
- MOOOJBIIAHO MPYXKAE YCIIyra,;
CTBOPEHA JI0JJaTHA BPHUjETHOCT;
mo0OoJbIIIaH KBAJIMTET J)KUBOTA;
MOOOJBIIAHY KAIaUTETH 3ajCAHUIIE.

FnaBHM nogcTMuaju 3a napTHEepCTBO

YKibyueme y mnpoiec aoHomema oxayka ( [la ce uyje rumac ): Vimbydayjyhu rpahane y
MPOIIEC JIOHOIICHA OJUTyKa Ha OMIITHHCKOM HHUBOY, OHH J00Wjajy IIaHCY Jla M3HECY CBOja
pa3sMUIILIbamka U YTBPJIE IPUOPUTETE Y BE3U Ca MPOIECOM YCIIOCTaBJbakba CTaHIapaAa y



Mpy)Kamwy ycJIyra U CupoBohemy OMIITHHCKUX 3a/1aTaka U OJroBOPHOCTH. O CYIITUHCKOT je
3HayYaja Ja ce MPOMOBHIIE YKIbYUeHe rpahana y TOKy WaeHTH(HUKAILH]E MpodiieMa, ¢ IuJbeM
Jla ce OCUrypa mbUX0Ba MocBeheHoCT ToHOoIIehY O/uTyKa 0 OyyhuMm npojekTuMa y ONIITHHHU.

Iloajena onroBopHocT: Ha Taj HauWH, JOKAIHE BJIIACTU UjEJI€ OJATOBOPHOCT 3a OMIITUHCKU
pa3Boj W IUIaHHWpame ca cBojuM rpahanuma.To moBehaBa moryhHoCT 3a0BOJbCTBa rpahana
MOJINTUKOM JIOKAJIHE YIpaBe, MOIITO OHA ojjpakaBa noTpede rpahaHa v Ha Taj HAUMH YMHHU J1a
u rpahaHu cHOCE MO OJrOBOPHOCTH 32 aKTUBHOCTH KOj€ CE€ OJUIpaBajy Ha JIOKAJTHOM HUBOY.
OBa crnenu(pUUHOCT YMHU pazIuKy u3Mel)y mpuHIMIaA MapTHEpCTBAa M KOHIENTa ydenrha
rpahana, Tako LITO YKJby4uBamwe rpahaHa ke Ha HUBO OArOBOPHOCTHU IrpahaHa.

JlermtumHoct: Ilog oBuM ce nmoapazymujeBa a JOoKalHa yIpaBa Kpo3 MapTHEPCTBO MOXKeE /1a
noBeha CBOjy JIETUTUMHOCT, MOILITO YKJby4HBamwe I'pah)aHa y Mmpoliecy JOHOIIEHa OJUTyKa Ha
JOKaTHOM HMBOY ToBehaBa pemokparcka opnamthema jgara oj cTpaHe rpahana 3a
crenugpuUHe MpojeKTe, Kao U oBialhema JOKAIHO] YIPaBU YOIIIITE.

TpancnapenTHoct: [lpuHIMI TapTHEpCTBa MOKe Ja TNoBeha TpaHCHApEeHTHOCT y paxy
nokamHuX BiacTd. [lomTo cy rpahanu ykJbydeHH y TpOIeC JOHOIIEHA OJUTyKa W TPOIleC
cpoBolhema MpojeKTa, OMIITHHA MOKa3yje OTBOPEHOCT Koja rpahanmma MOXke JaTh OO0JbH
yBUJ Y paa U QyHKIHMOHHUCAHE HEHUX MPECTaBHUKA.

Camooarosopnoct: OBH mpouec nosehanor nemokparckor yuemiha rpaljana Ha JOKalIHOM
HUBOY MOTY Ja NOMOTHY y INpoMmoBHcamy ocjehaja oaroBopHoctu Mely rpahanuma, Tj.
ocjehaj 0ArOBOPHOCTH 32 aKTUBHOCTH y ONIITHHU M aKTUBHO yuyeluthe y TUM aKTUBHOCTHMA.

O6ocTpane npeaHocTu: ( g01aTHA CTPYYHOCT / yIIITe1a TPOLIKOBA / MOAPINKA CHCHH(DUIHIM
rpynaMa): 3a JIOKaJHy YIpaBy, YK/bydeme TpahaHa mnpemMa HHXOBUM CHEHUPHIHIM
cnocobHocTuMa Moxe Outu oxa mnomohu.I'pahanu ca cTpyyHuM uIM  MOCEOHUM
criocoOHocTMMa MoOry moMmohu y IulaHupamy U copoBohewmy npojekra. Ha Taj HaumH
ONIITHHA MOXXE Ja YIITEIU CpeJCTBa Koja Om mHadye Owina motporneHa. C apyre cTpane,
Ipyka ce MOoJpIIKa CTPy4HOCTH TpahaHa, a rpahaHu Kao MOjeIUMHIIM MM IYTEM YAPYXKEHa
rpahaHckor ApymTBa, 0Xpadpyjy c€ y CBOM paiy.

3anoBosbeTBO / [lpomoBucame / Ilo3uTuBHa cimmka: OTBopeHa capajma u3Mel)y mokaiHux
Blacti W rpahana moxe na moBeme no moBehama 3a70BOJBCTBA rpahaHa OHHM IITO j€
ypaheno.Kpo3 omjeny mnpojekra rpahanu no0ujajy TPHWIMKY Ja TOHOBO HCKaXy CBOje
MULLBEHE U J1aJy KOMEHTap Ha crnpoBoleme mpojekata.llopen Tora, jokamHa ympaBa OBO
MO>K€ JIa HICKOPUCTH J1a Y JaBHOCTH ITPOMOBUIIIE MO3UTUBHY CIIMKY O CBOM paiy.

NonatHa Bpujeanoct/ IloBjepewe. CBM OBM BHIOBH IAPTHEPCTBA MOTY JIOJATHO Ja
nonpuHecy Mel)yHapoIHOM pa3yMHjeBamby M IUJBEBUMA Yy OMIITHHCKUM IOCIOBHMA, KA0 U
ocjehajy ocTBapuBama IUJbEBA 3ajeIHUYKUM cHarama.OBO MOK€ TOTPHHHUjETH U moBehamy
MIOBjepea y JOKAJIHE BJIACTH U JIOKAJIHE CTPYKTYPE YOIIILTE.



I'pahaun/rpal).apymrso JlokaJiHe BJIaCTH

noBehaHa JTerUTUMHOCT
Tojjena OAroBOPHOCTH

Hnentudukanmja npodaema - MoryhHOCT naBama - pepudukanuja
MHUILBEHA ¢duHaHCHpama u
IUTAHUPAEHa
H3pana npojexkTHOr IIaHa © TPAHCIAPEHTHOCT +  CTPYYHOCT U KalaluTeTH
IUTAHUPAKkE Y CKIANy ca - TO3UTHBHA CIIUKa
UICHTU(PHUKOBA-

HUM [IPOOJIEMOM
MOZIpILKA crienugu-

YHUX TpyIa
CupoBolheme npojekTHOT * BIJIACHUINITBO - yIITeda cpejcTaBa
JiaHa - KOHTpoJa . BOJIOHTEpH3aM U pPa3Boj
KyJATYype
yuentha
Oujena - caruchakuuja/ - caruchakuuja/
KOHTpOJIa pOMOIIHja
o0oJbIIAkHE
JIOJIaTHA BPHjEHOCT - JI0JIaTHa BPHUjEIHOCT
TIOBjepeme ©  TIOBjepeme

MapTHepcTBO Yy cnpoBoherby ONWTUMHCKUX 3apataka M OAroBOPHOCTU — nogpyu4ja
nokKarnHe ynpase oTBOpeHa 3a napTHepcTBoO

Exonomcku pa3Boj;
JlemokpaTu3zanmja;
CouumjanHu pa3Boj, ColMjaJIHa MIOMONh W KYNTypa,;
’KuBoTHa cpenuHa;

Wndpacrpyxrypa.

Exonomcku pa3Boj:

ExoHoMCKM pa3Boj uecTo 3axTHjeBa IMPBEHCTBEHO MpaBWIHY mpoMoiujy .ExoHomcka
MIPOMOIIMja OIIUTHHE CE CUT'YPHO MOKE CIIPOBECTH Yy MAapTHEPCTBY JIOKAJTHUX BJIACTH U
nokanaux HBO- a.( HeBnaguHux opranusaimja)./logaTHe akTHBHOCTH MOTY Jia YKJbYUYjy, Ha
npuMjep, MapTHEPCTBO H3Mel)y JIOKaaHOT MOCIOBHOT YApPY)KEHa U JIOKAIHUX BIJACTH, C
uujbeM mnoBehamwa kamauurera rpahana na o0es30jene 3amocieme, Ha npumjep, MoryhHoct
CTa)kHpama U NnpekBanuuKalyja paJHe cHare.

JdeMokpaTu3zanuja:

buno koja akTUBHOCT Koja mocrmjentyje ydemrhe rpahana, TpaHCIApEHTHOCT U OATOBOPHOCT
JIOKAJTHUX BJIACTH J€ OTBOPEHA 3a MAapPTHEPCTBO y OBOj moTkaTeropuju.Ha nmpumjep : mokanHa
HBO, y cknaay cnopa3yMoM HNOCTUTHYTHM ca JIOKaJHUM BJacTHMa, CIIPOBOJM KaMIamky 3a




noBehawe ydemrha rpahana y mnpencrojehum jaBHUM pacrpaBama o OyuyeTy, MPOMOLUJU
3akoHa 0 coboau npuctyna uapopmarujama ( 30OCIIN ), ut.

Coumjaanu pa3Boj, courjaana nomoh u kyJarypa:

[TapTHEpPCTBO Yy 0BOj MOTKATErOpUjU MOJpa3yMHjeBajo OU yKJbyuHBame rpahaHa y npyxame
yCiIyra COIMjajTHO YTPOKEHHM KaTeropujama, Koje Ou , Ha mpumjep, MOTJe Jla ce Oorjeaajy
KpO3 IMOMOh cTapuM 1 U3HEMOTJINM 0co0ama, JjellH, MOBPAaTHUIIMMA, OBUCHUIIMA, UT/I.

Beszano 3a kynTypy, Tema mapTHepcTBa OM MOTIJIa OMTH 3ajeIHMYKa aKTUBHOCT TpahaHa u
JIOKAJIHUX BJIACTU Y HETOBaY U 04yBamy KYJITYpHOT Haciujeha.

Takobhe, y cpeauIlTy MaXXme ce MOXKE CTaBUTHU U OPraHHW30Bame KyJITYpHUX MaHHu(decTanuja
KOje 3a I[UJb UMajy oborahuBame KyaTypHOT )KHBOTA Y 3ajeTHULH.

7KuBoTHa cpeauHa:

VY ckiany ca MCKycTBOM, m3pazaa JlokamHor ekosomkor akiuonor riana (JIEAIT) ce unau
Kao jenHa oxa moryhux onmuja. Mehyrum, y Henocrarky JIEAII-a mory ce cipoBecTu pasHe
aKTUBHOCTH KpO3 MapTHEPCTBO: €IyKalllja O 3alITUTU XKUBOTHE CPEAMHE, MOIIYyMJbaBambe Y
oipy4juma noroheHum mnoxapom, UTA.

HNudpacrpykrypa:
[TapTHepcTBO y M3rpaimu MHGPACTPYKType chaja y Hajuo3HaTHju OOJIHMK MapTHEPCTBA Y

uujenoj buX. OBo 00M4HO yKJbyUyje U3rpa/ilby Pa3HUX MyTEBa, CUCTEMA BOJOCHAI0MjEBamka
WIM CIMYHUX IpojeKaTa y KojuMa JOKaJIHe BJIacTu U rpahjaHu aajy TONPUHOC KpO3 HOBYAHA
CpeICTBa U Kpo3 pajl. Y HEKUM ONILITHHAMA IOCTOje OJUIYKE O 3ajeJTHUUYKOM (PMHAHCUDPABDY
oBakBux mpojekara ( y omjepy 1 KM : 1 KM ), kao mrto je npakca u y Ommrian Moapuya.

YrephmBame ctaHgappa y npyXxamy ycnyra-moryhe o6nactu 3a naprHepcTea:

aJIMHHHUCTPATHBHE MPOIIETyPE;

COIIMjaJIHE Mjepe U CIIPOBOleHe MOTUTHKE;
KOMYHAJTHE JIjeJIaTHOCTH U HH(PACTPYKTypa,
00jaBa mH(pOpMaIHja U KOHCYATAIH]E;
yCIIyre Koje mpyxa yropopeHa tpeha crpana.

AJIMUHHMCTPATHBHE NpoLEaAype:

YcnocraBbame cTaHiapia y aAMUHUCTPATUBHUM MpolieaypaMa Ipe/icTaB/ba jacaH IMpUMjep
napTHepcTBa u3Mel)y rpahana u jaBHOCTH, BE3aHO 3a yciyre Koje ce rpahanuma mpyxajy y
»3TPajl OMIUTHHE", TNje je yAPYKHUBAKkE y NapTHEPCTBO paju CIPOBOHEHa OMIITHHCKUX
3ajaTaka M OJrOBOPHOCTH YIUTHO, ako He W Hemoryhe ( Hmp. rpahaHu He Mory OHMTH
3ay’KSHH 32 U3/1aBarbe N3BOJIA U3 MATUYHE KEbHUI'e POl)eHHUX ).

VY oBOM cnydajy mapTHEpCTBO OM c€ cacTojajo OJl PEIOBHOTI MCIMTHUBAKA, WM JT00Mjama
noBpaTHe WHQOpPMaIje O 3aJ0BOJECTBY TIpaljaHa OMINTHHCKAM aJMHHHCTPATUBHUM
nporeaypamMa ¥ oArosapajyhoj peakuuju JIOKaJIHUX BIACTH Yy TOOOJBIIAKY CTaHAapla Y
npyXKamy yCIyra ¢ LIUJbeM HCIyHBeHmha OueKkuMBama rpalaHa. VcnuTuBame 3a10BOJBCTBA
rpahaHa MOTy MOKpPEHYTH 00je CTpaHe, a UCTO BaXKU M 3a Ipeajarame Mjepa noOoJblliama
(unmu Mjepa Koje ce MOTY HICHTU(HMKOBATH KpO3 3ajeJHHYKE aKTHBHOCTH). Mehytum, Ha



JIOKAJIHUM BJIACTUMA JIEKHU Kpajiba OJrOBOPHOCT Ja U3MJEHH MPOLEAYpe, CTPYKTYpe WM Ja
Ha HEKU JPYTH HAYMH 0jayajy CBOje KamamuTeTe C I[UJbeM NpriiarohaBamka MHILBEHY U
cyrectujama rpabhana.

Coumjaane Mjepe u cnipoBoleme nouTuke:

YcnocraBibame cTaHgapa Ha OBy TEMY OJTHOCHIIO OM ce Ha 1o0oJbllambe KBaJUuTeTa HoMohu
KOJy OIITHHA MpyXa OWJI0 KO0JO] COLMJaTHO YIPOKEHO] KAaTeropuju WM MOoOO0JbILIAkE
KBaJIUTeTa MOMOhM KOJy OMNIUTHMHA MpyXa CBOJUM HAj3HAYaJHUJUM HHCTUTYyLH]aMa Kpo3
pa3nuuuTe BUIOBE mojpiike ( HIp. HOoTamnMja jajedudjuM Bptuhuma ). Peakiuja mokaiHHX
BJIACTH Y CMHCIYy MO0OJbllIaba KBaNUTETa OM MpecTaBjballa KOpaKe Mpeay3eTe HaKOH
nobujama MUIJbEHa rpaljaHa Kpo3 UCTPAKUBAKE JABHOT MHEHA, OTBOPEHOT MPHUjEIOTa UITH
nyTeM Hekor apyror mexanusma. ConujanHe mjepe Mory Ja oOyxBarajy nmoMoh crapum u
M3HEMOTJIUM oco0amMa, JjeId, TOBPAaTHUIMMA, UT/I.

KomyHnanne ajesaTHocTH M MHGpacTpyKTypa!

Y 0B0Oj MOTKATEropuju, yCIOCTaBbakhe CTaHapAa Y IPYXKamky yciIyra Ou 3HaYUIIO pearoBame
Ha 3axTjeBe rpahjaHa KojuMa ce Tpaku MOOOJbIIAkE yCiayra MmomyT oaBo3a cmeha ((y cMuciay
YUYECTAJIOCTH M BPEMEHa 0/1B03a), ylIn4uHe pacBjere ( Mo OMIO KOjeM MUTamy 07 yBohema 10
OJIpKaBama ), KBAJIMTET PEBO3a yICHUKA, UT]I.

Nudopmucame n KoHCcyaTALMjE:

Nudopmucame 1 KOHCyATaIMje Cy JBa TEPMHUHA KOja Cy y IIUPOKO] yHOTpEOH. Y OBOM
CMHUCITy, TMOOOJBIIAKE y TpYXKamy yciIyra OW 3HAUYMIO W TMOOOJBIIAkEe KBAJIUTETA W
KBaHTUTETa MH(pOpMalMja Koje ce mpeHoce rpahaHnMa, MexaHu3ama 3a HHpopMHcCame U
KOHCyATauuje ca rpahaHuma, ca HarjjackoM Ha YYeCTalOCT M HAuMH KOMYHHUIMPAbA.
[IpomjeHa y HauuMHy U3BjellITaBalka OJl CTpaHe Meauja 4yuju je ocHuBady CKyNIITHHA
OTIIITHHE,KaKo OU ce 3a10BoJbUIIe MOTpede rpahana, Moxke ce mocMaTpaTH Kao CacCTaBHU JIUO
YKyIIHE TEXHE Ka YyCIOCTaB/balkbhy CTAHJApJa y KBAJUTETY JaBHMX pacipaBa o Oyyery u
IUXOBOj YUECTAIOCTH, Ka0 U U3BJEIITaBame rpahana o TUM jaBHUM pacipaBaMa, MpecTaBba
jellaH o] jJACHUX MpUMjepa KOJu C€ MOTY IPOMOBHCATH.

Yeayre koje npy:xa yropopena tpeha crpana:

Kao miro je paHuje HaBeJeHO, HEKE TEME CE€ MOTY JaBUTH Y JIBHj€ WJIM BUILE [IOTKATEropuja,
Kao IITO je HIIp. IPEBO3 YUCHUKA, KOJU MOTMaAa U MOJ| ,, KOMYHAIHE JJeIaTHOCTH" , a U MO
,yCIyre koje mpyxka tpeha yroBopeHa ctpana“. OBIje KJbydyHY TauKy IMpeICTaB/ba
moOoJbIlIalke CTAaHIApJa KpOo3 Mjepeme 3aM0BOJbCTBA TpahaHa, a moToM m3MjeHe Oyayhmx
TEH/IEPCKUX YyCJOBa M IMO0OO0JbIIaBama WM TMOHHUINTaBama MocTtojehux yrosopa, a cBe c
LIMJbEM 33]I0BOJbABAKA 3aXTjeBa rpahana.

MPOLIEC NAPTHEPCTBA

Msrpaga napTHepCcTBa KpPO3 NPOjeKTHU LUKy C



Y o6om konmexcmy , [IPOJEKTHU ITUKJIYC noopasymujesa creoehe:.
uoenmugpuxayuja npoorema
u3paoa aKyuoHo2 Niana
cnpogohere akyuonoe niana
HAO2NeAare U OYjerUBarbe CNPOBEOCHO2 AKYUOHO2 NIAHA

Kopak 1 - UpenTucpbukaumuja npobnema

Osaj xopak ce ¢hokycupa na 3ajeOHUYKy udeHmuguxkauujy npoorema xoju mpeba oa ce
pujewu kpo3 napmuepcmeo. Hmajyhu na ymy moeyha oocadawrea oocmueuyha Kpos
YI'OBOP, Komucuja 3a nianuparee onwumunckoe pazeoja- KIIOP ce namehe kao neonxooan




Mexanuzam Koju omocyhyje 3ajeonuuxy uoenmuguxayujy npooiema, jep npeocmasbd OKeup
3a npoyec kowcyimayuja uzmely epahana u nokanmux eracmu. HMnak, npobremu ce mozy
3ajeOHUYKU UOeHMUPDUKOBAMU NymeM HU3A Npoyedypa, Kao Ha npumjep:.

a) Ilymem xoncynmauuja xoje ce oewmasajy y eeh ycnocmasmwenum mujeauma ( nomyt
KITOP-a) uinu myTeM peloBHUX cacTaHaka ( TPOMjECjeYHHMX cacTaHaka ca MpeACTaBHUIMMA
JIOKAJIHUX BJIACTH Y MjECHHM 3ajeHHIIaMa, jaABHUX pachpasa o Oyuery, uTi. );

0) Kaoa jeona cmpana npeyzuma unuyujamugy oa ce npeocmasu oopeljeno numarse Kao
npoonem a opyza cmpana ce cioxcu — 4ak U 0e€3 MperxoJHe MHTEpaKLHUje OBO CE MOXKE
omucaTH Kao KOHCyaTanuja wid aujagor ( Hrp. rpahaHu jemHe MjecHe 3aje[HHIE MIaby
MMCMO Ha4eJIHUKY ONIITHHE Y KOJeM M3HOCE CBOj MPOoOJeM, a 3aTUM Ce HAa4eJIHUK CJIOXKU ca
U3JI0KEHHUM, 0€3 CTaBJbama TOT MPoOJIieMa y 3BaHHYHO Pa3MaTpame );

B) HUcmpasxcusamwe jagnoz muera Koje cnpoeode J10KAIHe 61ACHMU — Yy OBOM CIydajy
JIOKaJIHE BJACTU BpIlle UCHUTHBAaW-E Ja Ou YTBpAWIIM JAa i rpahanu onpeheHo nurtame Buze
Kao mpobaeM ( HIp. Hee(hPUKACHOCT OMIITHHCKE aJMUHUCTPATUBHE CIIYy)KOE ) U Tpey3umajy
najee oAroBapajyhe Kopake y CKjiaay ca MUIJbEHEeM rpahana.

be3 063upa Ha TO KOja mporeaypa ce MpuMjemyje 3a 3ajeTHUUKY UeHTH(DHUKAII]y Tpobiema,
MapTHEPCTBO ce Y 0BOj (pa3u oriiena kpo3 ciexaeche:

a)  YrBphuBame 3ajenHuuke Bu3nje ( moTpeda aa ce pujenin uaeHTHGUKOBaHH POOIIEM),

0) Cse crpane aujene oapeheHn HUBO OJTOBOPHOCTH 3a 0J1a0Up jeaHOT mpobiieMa Kao
MPUOPUTETHOT HaJ OCTAJIUM IIpobiieMuMa,

B)  Moryhe koHCyATaIMje U KOMIIPOMHUCH KOje 01 TpeOaio OCTBApUTH MPHjEe JOHOIICHA
KOHa4yHe OJJTyKe.

Kopak 2 - 3ajegHuuka uspaga akKuMOHOr nnaHa

Osaj Kopax ce 00HOCU HA U3PAOY AKYUOHOR2 NIAHA KOjU UMA 34 Yub O pujeutu 3ajeOHudKu
uoenmugukosan npodrem nymem yueurtha ceux napmuepa u HuUxo802 OONPUHOCA.

To jecme 6u0 napmuepcmea,noutmo 0dje cmpaue y4ecmayjy y npouecy 0oHouierna 00iyKa u
oujene 002060pHOCH 3a KOHAYHU PE3YIMAM — K8AIUMem akyuoHo2 Niaud.

3ajelHUYKE KOMHCH]Ee WJIM MJEIIOBUTE PaJHE Ipyle MpeACTaB/bajy OCHOBHU MEXaHU3aM 3a
ocTBapuBame maptHepctBa y oBoj ¢asu. ok KIIOP TtpebGa mocmarpatu kKao HajBaKHHU]E
THJEJ0 OATOBOPHO 3a MpEey3UMame OBUX AaKTUBHOCTH, JIpyra CIMYHA THjeJa Ccy Takohe on
3Hayaja. BaxHo je Harnmacutu Aa he HMBO JONPHHOCAa CBAaKOI MMapTHEpa BapupaTtu y



3aBHUCHOCTH O] TIPUPO/IE MPoOJieMa U HUBOA CTPYYHOCTH MOTPEOHOT 33 HErOBO PjelIaBamhe —
JeIHaK AOMPUHOC HUjE YCIIOB.

Kopak 3 - cnpoBofjerse akKuMOHOr nnaHa

Cnposoherwe axyuonoe naana noopazymujeea yyeuthe ceux napmuepa, anu He
npPemnocmaes.ba UXoe8 jeOHaxK OONPUHOC 080j AKMUBHOCHU.

llapmuepu cy 0020860pHu 3a peanuzayujy aKmu@Hocmu Yy CK1a0y ca 3ajeOHUYKU
0020680pEHUM AKYUOHUM NIAHOM U 002080PHU CY 3a pe3yimame.

BaxkHo je HarnmacuTH Ja HUBO JOIPUHOCA CBAKOI MapTHEPA MOYKE BAPUPATH Y 3aBUCHOCTH OJ1
MIPUPO/I€ AKTUBHOCTHU KOja C€ CIPOBOJM, HEHOT MHTEH3UTETa U HUBOA CTPYUYHOCTH KOj€ HEHO
cnpoBohemwe 3axtujeBa. [lopen Tora , tonpuHOC CIpPOBOhEHY aKTUBHOCTH C€ MOXKE JaTH Y
Pa3IUYUTUM OOJUITMMA M TIOIUJEITUTH Ha OCHOBY PA3IMUUTHX KPUTEPUjyMa , KOJU HE MOPajy
YTULIATH Ha CTAaTyC MapTHEpPCTBA, IOIITO MAapTHEPCTBO HE MOpa MOJPa3yMHUjEBAaTH jeJIHAK
JOTIPUHOC Y CBUM Moryhum BupoBuMa. Y crpoBoleme ce Takohe MOTy YKJbYYUTH BarmbCKHU
capaJHHIIM KOjU MOTY J1a 1ajy AOJaTHU JOIPUHOC CBOJUM KamaluTeTUMa U CTpydHoIhy.

Kopak 4 - Hagrnepgase v BpegHoBare cnposoljerhba aKLMOHOr NnaHa

Mjeutogume Komucuje Koje hie Haoenedamu u oyjerousamu cnposeoene aKkmueHoOCmu
UCMPAdCUBarse jagHo2 MHerbA
uzejewmasarbe

[lapTHepu KkoOju Cy 3ajelHUYKU HIECHTU(PHUKOBAIM MpoOIeM, U3palWid aKIUOHM IUIaH 3a
pjeliaBambe TOT mHpoOiieMa M 3ajelHHYKU COPOBEIM Taj AaKIUOHM IUIaH, MOTYy Takohe
3ajeIHUYKH J]a HaJreajy ClipoBOhemhe aKIMOHOT IJIaHa U J1a OIMjeHe HkeroB yTunaj. OBo je
Takohe TPHUMjEHLUBO W jeIHAKO BAXKHO Kajaa je yroBopeHa Tpeha cTpaHa 3a crpoBoheme
aknuoHor miaHa. OBaj Kopak OW OMO OJ] CYIITMHCKOT 3Haudaja 3a CBE JpYre MapTHEPCKE
AKTUBHOCTH, TIOIITO OM MOOO0JHIIIA0 OJPKUBOCT IpaKce MmapTHepcTBa u moBehao mehycoOHO
noBjepewe. OBa aKTHUBHOCT I0jayaBa 3aj€IHUYKY OJrOBOPHOCT CBUX CTpaHa YKJbYUEHUX Y
MApTHEPCTBO U JIaJbe IIPOMOBHIIIE TPAHCIIAPSHTHOCT Y JIOKAIHO] 3a)CTHHIIH.

MEXAHU3MM 3A NMPOLIEC NAPTHEPCTBA

MexaHu3MH 3a YeTUPH KOpaka y IpoIiecy mapTHEPCTBa!
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Mozyhu mexanusmu 3a 3ajeOHuUKy uoenmuukayujy npoonema
jaBau ckymoBu ( 30opoBu rpahaHa , jaBHE pacmpaBe, HehOpPMaTHH CYCPETH C
rpahanuma) , MjecHe 3ajenHulle,rpaljaHcke WHUIMJATHBE, KOOPAMHATUBHHU CACTAHIIU
ca rpaljaHckuM rpynamMa u ci.

Mozyhu mexanusmu 3a 3ajeOHUYKy u3paoy aKyuoHoz niana
MJELIOBHUTE PaJHEe TPYIe MO NojeIuHUM TeMama ( HaKOH uaeHTUUKaluje mpoodiema ),
KOOPJMHAIIM]CKH CACTaHIU ca 3aMHTEPECOBAaHUM Ipyrama H cil.

Mozyhu mexanusmu 3a 3ajeOHUYKY Cnpo8eddy aKyuoHoz niaHa
yuemhe rpahaHckux rpyna u (uHaHcupamy u mpoBenou ( ,Mapka Ha Mapky”,
KOPHILUTEHE CTPYYHUX U (U3MUYKUX KalallUTeTa, yYeCTBOBAKE Y pa3HUM 0J00pHMa U
pagHUM THjeNIUMa, T¢ KOPHUILNTEHE IPYTrUX pecypcea )

Mozyhu mexanuszmu 3a 3ajeOHUYKO Oujerbuearbe napmuepcke aKmueHoCmu
yuemhe mpeacTaBHUKAa TrpahaHCKUX Tpyma y paay THjela 3a OI[jeHhHBAKBE U
3ajeIHMYKOM CauyMibaBamby H3BjEIITaja TOT THjEIIa).

Kputepuju 3a nokperarhe napTtHepctTsa uamehy nokanHux enactu u rpahana

Kpurepuju 3a ceslekumjy napTHepcKMX AKTUBHOCTH

KOPHCT 3a IIUPY 3ajeTHUILY

JIMO OIIITHUHCKUX CTPATECIIKUX PA3BOJHUX ITUIBEBA

MIPUOPUTETHOCT IIpoOIIeMa KOjH j€ Kao TakaB YTBPHEH O] CTpaHe MmapTHepa
crierjaine / xutHe / cnenuuyuHe notpede 3ajeHuie Wik rpaanckux rpymna

Kputepmju 3a cenekumjy naprtHepa:

yriea u KpeaAuOuIuTer
JICTUTUMHOCT U ayTOPUTCT
KararureT 3a JOTPHUHOC
MOY3AaHOCT U MocBeheHoCT

Haunnu nmmiemeHTarmje oBe cTpaTeruje 3aBuce 0 Mjepama Koje cy MpeaxoHo moopojane, a
KOje je MOTpeOHO CIIPOBECTH Kako OM ce yHampujeauo crtaTyc mjecHe 3ajegnuiie, HBO
cekTopa u npuspene. Mnak, npeo mro je noTpedHo y uMmIuieMeHnTanuju oe Crpareruje jecte
HEHO IPE3EHTOBAKE LINPO]j JABHOCTH.

[ITa 3Ha4M ,, KAK6O Npezenmosare cmpamezuje jagHocmu, je Kearumemuo" ?
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To 3HauM Ja je ONpBU M TJABHU KOpPaK y HMMIUIEMEHTHpamy YUYMEHEH TEK OHJa Kaja je
nojenuHan ( jaBHOCT ) CXBaTH B&XHOCT M (DJICKCHOMIIHOCT OBOT JIOKYMEHTa U TOCEOHO
BAKHOCT NApTHEPCTBA, Kaja ce , Jakiie, IOojeMHal] CaMOMHUIMJATUBHO U C TOBjEPEHEM
yKJbyuu y axxypupame Crpareruje naptaepcrsa OnmrtuHe Mojapuua ca rpahanuma tek Tajaa
Ce MOX€e MPUCTYIUTHU APYroM KOpPaKy y UMIUIEMEHTALU]H.

Hpyru Kkopak je wu3pajga CcBeOOyXBaTHOTI, JETaJbHOI IUIaHA AKTUBHOCTH JlaJbHbE
MMIUIEMEHTAII]e CTpaTeTH]e.

Hakon u3pane TakBor miana he rpyne ¢opmupane oja ocoba / HHCTHTYIM]ja 3adyKCHHUX 3a
UMIUJIEMEHTALIM]y CTpaTeruje npey3eTy Ha cede peanusalijy akTuBHOCTH U3 ,,CBOT" JIOMEHa.
Crnenehu xopak je mpaheme UMILIEMEHTAIIH]e MPBa JIBa KOpaKa.

[ITa cmo yunanmu ? Konmko yenjemno?llta Tpeda mpoMujeHUTH , 0THOCHO MO00JbIIaTH ?
Crnujenu axypupame IiaHa akTHBHOCTH, YKOJIUKO j€ MOTpeOHa U J1aJbiha UMIUIEMEHTAIIH]A.

Octanu kopauu y UMIJIEMEHTALU]U Cy UCTH.

To 3Hauu: uHPOpMHUCAmE , NPUKYIJbakEe IOBPaTHUX HH(OpMAIHMja , CXOJHO TOME ,
peanMzanuja npey3eTux 00aBe3a M aKTUBHOCTH, carjieJlaBambe IOCTUTHYTUX pe3yirara u
€BEHTyaJlHE M3MjEHE IUIaHa paJu KBaJIUTETHH]E Ja/blhe HMIUIEMEHTAlUje M OCTBapema
KOHAYHUX pe3yaTara AchHHHCAHUX MPEUIOKCHAM Mjepama y cBakoj oOmactu ( MmjecHe
3ajenuuiie, HBO, npuBpena).

BuTtHo je HamoMeHyTH /1a ce MoceOHO Tpeda OOpPAaTHTH MAKHA HA MEPUOAUYHO npaheme
y UMby M CXOAHO TOMe a:KypHUpame IJIAHA Ja/bHUX AKTUBHOCTH.

Mpouepypa 3a npujaBrbuBarbe U cenekumjy

Ommruna he , y3 crpyuny nmomoh Pamne rpyme 3a IlapTHepcTBO M y3 KOHCYITamujy
rpahaHCKUX Tpymna, U3paauTH o0paszal 3a WHHIUPAkE MAapTHEPCKUX MPAaKCH OJl CTpPaHe
rpahanckux rpyna. O6pazan he outu nocrynan y lHlanrep canu onmrune Moapuya, kao u 'y
IpocTopyjamMa MJECHMX 3ajeJHUIIa M CBHUX yIpyXkemwa rpahana, Te he ce NpukynbeHU
oOpaciy ca MHUIIMjaTHBaMa KBapTaTHO pa3MaTpaTH OJ CTpaHE OMIITHHCKE aJMUHHUCTpAIH]je
Y MJEIIOBUTE TPYTIE 3a cripoBoheme, hopMupane y CKiIagy ca oOTydCHHUM.

ByuyeTt n cbmHaHcHje

I'pahancko npymtBo he umaru yruiaj Ha npeaBulame HOBYAHMX CPECTaBa 3a MapTHEPCKE
aKTUBHOCTH IIyT€M PEJOBHMX KOHCYJITallMja IPU Kpeupamy U ycBajawy bynera onmrune.Y
HapeAHOM Tepuoay he ce MpOoIMjeHUTH 3axTHjeBa JIM UMIUIieMeHTaja ose Crpareruje, Tj.
IpoBohewe MapTHEPCKUX aKTUBHOCTH MOceOHYy cTaBKy y byuery wiu he ce punancupame
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BPIIUTU U3 JAPYruX OYUETCKUX CTaBKH, y 3aBHCHOCTH OJ 00JacTH y KOJjOj c€ MapTHEPCTBO
IIPOBOJM.

Tujeno sapyxeHo 3a NapTHEepCTBO

3ajany ¥ OJrOBOPHOCTH TH]EJIa 3a/1y’KEHOT 3a MapTHEPCTBO:
pagHa Tpymna 3a MapTHEPCTBO je dopMupaHa C MHMJBEM IOCTaBJhamhba CMjEpHHUIIA 32
nobospliame nocrojehux u yBoheme HOBUX INMpakCH MapTHEpCTBa ca rpahanuma, te
m3pane Crparervje TMapTHEPCTBA Kao CTPATEHIKOT JOKYMEHTa ONIITHHE Yy OBOj
o0JjacTu;

pannHa rpymna he ce cacrajatu kako je mpeauheHo oBom CTpaTerujom, Te pazmMaTparu
nonyhene mnpakce IlaprHepcTtBa, mpocnujehuBaTH UX Jajbe NpeMa peleBaHTHUM
OTIITHHCKUAM CITy»0ama ¥ JjeJIOBaTH KOHCYJITATUBHO y JaJbeM TOKY IPOIIeca;

rpyla je CTaJHO THJeJI0 C MaHAaTOM OJl YETHUPU TOJUHE, OAIYKE Y HO] C€ JIOHOCE
BehMHOM I1acoBa MPUCYTHUX YIAHOBA;

[TapTHepu y pany Pagne rpyne 3a [IaptHepcTBO cy : HadenHHMK ONIITHHE,0NIITHHCKE
aIMUHUCTpaTUBHE Ciayx0e, CKyIIITHHA ONIINTHHE, MjECHE 3ajeJIHUlle, YIpYyKema
rpahaHa, Meuju U JpYyTu.

Cacras Tnjena 3apy><eHor 3a NapTHepcTBo

Panna rpyna 3a napTHEpCTBO cacTaBJbeHA j€ OJ1 MPEICTAaBHUKA ONIITHUHCKE aJJMUHUCTpaLHje,
CKynuiTvHe ONIUTHHE, HUBUIHOT IpylITBa U Meauja. CBe opraHu3alyje HUBUIHOT JIPYIITBa
uMajy IMpaBO MpeularaTd 4YWIAHOBE pajJHe Tpyle, JOK YIAHOBE HCHpE] OMIUTHHCKE
aaMuHuctpanuje v CKyNIITHHE ONIUTHHE ,npeiaxe HauenHWk omNIITHHE , OJHOCHO
[Ipencjenquuk CKyNIITHHE OMIUTHHE Yy KOHCYATAaUUjU ca pagHuM THjenuma CKyNIITHHE
omtuHe. Konauan cacras tujena norsphyje HauenHuk onmtune.
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