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u partnerstvu sa Opstinom Modrica

Izvjestaj o odrzanom
Drugom mentorskom sastanku u okviru javnog poziva za predaju projektnih prijedloga u sklopu
projekta Regionalni program lokalne demokratije na Zapadnom Balkanu (ReLOaD) u opstini
Modrica

U okviru Javnog poziva za organizacije civilnog drustva/nevladine organizacije za predaju
prijedloga projekata koji se organizuje u sklopu projekta , Regionalni program lokalne demokratije
na Zapadnom Balkanu” (ReLOaD)'u saradnji sa Opstinom Modri¢a, 05.07.2019. godine u trajanju
od 13.00 do 14.00 sati odrzan je drugi od Cetiri planirana mentorska sastanka za zainteresovane
predstavnike i predstavnice organizacija civilnog drustva (OCD).

Termin mentorskog sastanka je najavljen na zvani¢noj internet stranici OpStine Modrica
http://modrica.ba/md/wp-content/uploads/2019/07/izviestaj prva ment sesia reload.pdf.
Dodatno, kako bi se osiguralo da su OCD obavijeStene o mentorskoj sesiji, Opstina Modri¢a je
uputila poziv za uces$ée na mentorskom sastanaku koji je objavljen na sluzbenoj internet stranici
Opstine Modrica.

Sastanku je, pored mentorice i predstavnika Opstine, prisustvovalo ukupno 5 (tri Zene, dva
muskarca) predstavnika i predstavnice iz Cetiri organizacije civilnog drustva. Na pocetku
mentorskog sastanka ucesnicima/cama je jos jednom pojasnjena uloga mentora, naglasavajuéi da
je jedina uloga mentora da ukaZe na greske, te ne ucestvuje u rjesavanju istih. Mentor/ica nema
mandat da se direktno ukljucuje u izradu projektnog prijedloga, te u cilju osiguranja i primjene
transparentnog pristupa realizacija mentorstva po principu ,jedan na jedan” nije dozvoljena,
tacnije prisustvo mentora i jednog predstavnika/ce jedne OCD nije moguce. U toku trajanja
javnog poziva, planirana su maksimalno Cetiri mentorska sastanka, a sve u zavisnosti od interesa
predstavnika i predstavnica OCD.

Prvo pitanje se odnosilo na dilemu jedne OCD aktivnosti koju planiraju sprovesti i angaZovanje
anketara za istrazivanje koje planiraju organizovati tokom trajanja projekta te da li anketari
moraju biti punoljetni. Odgovor od mentorice je bio da svo osoblje koje ¢e raditi na projektu i sa
kojim se potpisuje ugovor za posao koji ¢e obaviti, treba da budu punoljetne osobe.

Drugo pitanje se odnosilo na predstavljanje projektne ideje i predstavljanje klju¢nih elemenata iz
logickog okvira te koliko su aktivnosti, rezultati i ciljevi medusobno povezani i koliko su jasno
definisani indikatori od strane jedne OCD. Odgovor od mentorice je bio da preispitaju vertikalnu i
horizontalnu interventnu logiku koja nije bila dovoljno jasna u svim segmentima, da preimenuju
specificni cilj i rezultate projekta jer aktivnosti treba da budu dobro objasnjene i relevantne za
cilinu grupu i tematsku oblast te povezane sa rezultatima i ciljevima projekta. Mentorica je
objasnila na koji nacin treba formulisati ciljeve, da je opsti cilj projekta onaj Siri cilj koji se nastoji
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ostvariti projektom i koji mora biti u skladu sa strateskim prioritetima JLS i oblastima definisanim
u javnom pozivu. S druge strane, specifi¢ni ciljevi moraju, ukoliko se ostvare, nedvosmisleno
dovesti do ostvarenja opsSteg cilja. Specificni ciljevi projekta objasnjavaju ukupnu pozitivhu
promjenu u odnosu na glavnu ciljnu grupu i predstavlja konkretan cilj projekta koji se mozZe
ostvariti u okviru vremena predvidenog za trajanje projekta i sa raspoloZivim ljudskim i
materijalnim kapacitetima. Kod razrade ovog dijela treba osigurati vezu sa razvijenom logickom
matricom. Specifi¢an cilj, koji se navodi u prijedlogu projekta, ukazuje na problem koji se Zeli
rijesSiti, odnosno za koji se ocekuje da ce biti rijeSen. Prilikom formulacije specificnog cilja
projekta, najbolje je koristiti klju¢ne rijeci koje ukazuju na dugoroc¢nu korist za ciljnu grupu, na
primjer povecan/poboljsan/smanjen. Vrlo ¢esto se, pored promjene i ciljne grupe, navodi i kako
¢e dodi do promjene (...,stvaranjem uslova za uce$c¢e u javnim debatama®“)... (,putem razmjene
iskustava i znanja...“). Ocekivani rezultati su oni rezultati koji se mogu garantovati projektom, kao
posljedica (ishod) poduzetih akivnosti. Postizanje svrhe/specificnog cilja pretpostavlja da ce
projekat proizvesti izvjestan broj konkretnih rezultata, u razli¢éitim fazama, tokom perioda
izvodenja. Kao takvi, o¢ekivani rezultati se u prili¢cnoj mjeri razlikuju od svrhe projekta/specifi¢énog
cilja, koja/i je efekat za koji se nadamo da ¢emo postiéi kao cilj projekta. U praksi, razlika izmedu
ocekivanih rezultata i specificnih ciljeva je da li je ili nije dobrim dijelom u moéi menadZmenta
projekta da ih postigne, pod uslovom da su potrebna sredstva, ljudski resursi i oprema na
raspolaganju. Par dodatnih pitanja se odnosilo na definisanje indikatora, kako ih jasno formulisati.
Indikatori moraju biti jasno postavljeni i mjerljivi za odgovorajuéi cilj i rezultate, omogucavaju
objektivnu i mjerljivu osnovu na kojoj se gradi monitoring sistem. Indikator je neSto $to moze biti
videno i zabiljeZeno. Dodatno je naglaseno da aplikanti treba da provjere da li indikator(i)
precizno opisuju opsti cilj, specifi¢ni cilj i rezultate projekta, odnosno da li su precizni, mjerljivi i
provjerljivi, odnosno SMART indikatori: Specifi¢ni: jasno definisano Sta ¢e se promjeniti; Mjerljivi
(kvantitativno i kvalilitativno) da je moguce kvantificirati procentualno ili brojéano promjenu;
Ostvarivi, dostizni: da je moguce ostvariti ciljeve (uzimajuci u obzir resurse i kapacitete koji su na
raspolaganju projektu); Realisti¢ni: da je moguée ostvariti nivo promjene koja odslikava
odgovarajudi cilj; Vremenski ograniceni: navesti vremenski period u kojem ¢e svaki indikator biti
ostvaren. Kod razrade ovog dijela treba osigurati vezu sa razvijenom logickom matricom.

Jo$ jednom je naglasena vaZinost vertikalne i horizontalne logike u projektnom prijedlogu koja
mora biti jasno definisana.

Trece pitanje se odnosilo na projektno osoblje- da li ista osoba mozZe da bude angazovana po dva
osnova na istom projektu, i mora li projekt menadzer biti nezaposlen. Odgovor od mentorice je
bio da ista osoba ne moZze biti angazovana u istom projektu po dva osnova. Npr. osoba ne moze u
isto vrijeme biti rukovodilac projekta i trener na nekom od treninga. Pravilo je: jedna osoba jedna
pozicija u budzZetu.

Na kraju je naglaseno da predstavnici/e organizacija civilnog drustva treba dalje da razraduju
projektne ideje Sto prije, kako bi se za narednu mentorsku sesiju pripremila konkretna pitanja u
skladu sa prezentovanom ulogom mentorice. Naglaseno je vise puta da je neophodno procitati
Smjernice za aplikante, te vainost realne samo-procjene od strane same OCD u smislu vlastitih
kapaciteta i referenci da administrativno i finansijski moZe upravljati predlozenim projektom.

Naredne mentorske sesije planirane su 12. i 18.jula 2019. godine. Zainteresovani ucesnici/e svoje
prijave za mentorsku sesiju mogu dostaviti na e-adresu Opstine Modrica: nprivreda@modrica.ba
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