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yBOA

OnwtnHcka ynpaea Mopgpuue je y 2021. roguHu npegysena akTUBHOCTU Y CMjepY
yHanpehusara MefycobHUX 0fHOCa M OCTBapuBara KBanuTeTHUjE capajre ca AujacrnopoMm.
[oHowerwem CTpaTewwkor nnaHa capagre ca AujacrnopoM, Koju je jeAHOrnacHo YCBOjeH Ha
cjeanmum CkynwtHe onwTuHe Moapuua, y4ukbeH je NpBu Kopak Y HacTojaky Aa ce NoCTUrHe
Borba noBe3aHOCT U capaara ca aujacnopoM. OnwTuHa Moapuya Kenu ga Ha CUCTEMCKM
HauMH rpagy YysajaMHO KOpPWUCHE OJHOCe ca AujacnopoM M [a Ce OCTBapu CTpaTeLlko
NapTHepPCTBO.

JedaH og rmasHWX unrbea CTpaTellkor nnaHa jecte Aa ce pagom OnwwTuHCKe
ynpaBse npoaybe Bese uamehy onwTtHe Mogpuya u anjacnope. Hamjepa je aa ce yHanpujeam
capajta y cBuM obrnactuma XuBOTa, Hapo4MTO Y obractuma: npuepeae, Hayke, TeXHonoruje,
KynType, LWKOMCTBA, CropTa W XymaHuTapHor paga. Y Byayhem nepuogy ouvekyje ce nojayaHa
capagtba Yy CBMM HaeedeHuM obnactuma wwTo 6u 3a pesyntaT Tpebano umaTu nosehawe
KMBOTHOT CTaHZapga Ha npoctopy onwTuHe Mogpuya.

®opmuparsem Opcjeka 3a aujacnopy y 2021. roguMHW CTBOPEHW Cy YCroBK 3a
cnpoeofjere Ctpatewwkor nnaHa. bygyha capagkwa ca aujacnopom he ce ofsujatt Kpo3
opraHe OnwTuHe.

Y opraHusauyuoHonm cmucny, Opcjek 3a  aujacnopy TPEHYTHO uMa  jedHor
nssplumoua (weda Ofcjeka). Mpujem npunagHUKa aujacnope je CBakogHeBaH y KaHuenapuju
Ofncjeka 3a Aaujacnopy. WHopmauuje unu 3akasuBarwe cacTaHka je Moryhe u nyTem

E€JIEKTPOHCKE noLuTe.



AKTUBHOCTW OOCJEKA 3A OUJACIMNOPY HA CNPOBOBEWY AE®UHUCAHUX
LMILEBA U3 CTPATELLKOI NJTAHA CAPAQHE CA AUJACIMOPOM Y 2021. TOAUHU

NMPUJEM NPUNAOHUKA OUJACIOPE

Y wn3BjewTajHom nepuogy kaHuenapujy Oacjeka 3a gujacnopy nocjetuno je npeko
70 npunagHuka Hawe Aujacnope ca KojuMa je ogpxaH cactaHak M obaBrbeH pasroBop. Y
HedpopmarnHum nocjetama ¥ pasroBopy Ha ApyriM MjecTuma ¥ npurnukama OCTBapeHo je joLu
npeko 90 pasroBopa ca npunagH1Lma aujacnope. Y TMM pasroBopuMa npe3eHToBaHa je cBpxa
nunb ocHBama Opcjeka 3a aujacnopy. MNpukynbaHe ¢y MHgopmaLmje 0 TOME LWTa je TO WTo
je npunagHuumma aujacnope notpebHo kaga pohly y Mogpuyy. Koju cy 10 npobnemu u
noteLkohe Ha koje Haunase. Kaky Cy H1XOBW NPUjeaIo3n U CTaBoBM O TOMe LWTa 61 TO Hawa
OnwTrHCKa ynpaBa MOrMa YYMHUTM 3a HUX 4@ UM pjellaBatrbe huxoBux notpeda y Mogpuun
Byne onakwaHo. PasroBapano ce 0 0CTBapuBarby capage y pasHum obnactuma xusota. Ko
npunagHuka aujacnope nocTojM Xefba W BOfba 3a aKTMBHUUM YyelwlheM Yy [ellaBaruma y
Hawwoj onwTuHK. Mehy wKMa npeoBnagaBa MULIbEHE Aa je Y NPOTEKNUX HEKOMNMKO rofuHa
AOWNo [0 CMawera KoMmyHukauuje mameRly OnwTtuHcke ynpase u Aaujacnope. [locjete
npeacTasHuka OMWTWHCKE ynpaBe CKymoBMMa W MaHWdecTauujama Kkoje Cy opraHusoBany
HaLLW Jbyamn Yy UHOCTPaHCTBY cy bune Beoma pujeTke. OpraHu3oBaHe nocjeTe 1 Hactynn KY[-
0Ba, CMIOPTCKUX YAPY)XEHa Kao M ApYrx yApYxKeka 1 nojeauHala ca nogpyyja Halle onwTuHe
y MHOCTpaHCTBY Cy cBe pjehe. V3octane cy u nocjeTe Halmx NpUBPEAHMKa Ha cajMoBMMA Y
WHOCTPAHCTBY, FAje Cy Haww Jbyau U3 aujacnope Oumm cnoHa ca MHOCTPaHUM NapTHepuMa.
MocjeTe Hawwmx rbyan u3 gujacnope ONWTUHCKOj ynpaswn cy Gune cnopaanyHe, a y nocneaxe
Bpujeme Beoma pujetke. OcHuBawem Opfcjeka 3a aujacnopy caga umajy moryhHoct ga 6yay
MPUMIBLEHN Ha Pa3roBOp TOKOM Lujene roguHe W ga WM ce MOMOrHe Y pjellaBatby HMXO0BUX
notpeba Ha noapyYjy ONLTHHE.

MocebHa naxwa je noceehewa aKTMBHOCTMMA Ha Kpeupawy 6ase nopartaka o
HaWWWUM Ibyayuma Koju xuee y uHoctpaHcTay. C 0631poM Aa 3BaHMYHa eBMAEHLM|@ HE NOCTOjW
noaaTke 0 NpunagHvLMMa aujacnope NpuKynIbaHm cy 13 pasnnunuTix U3Bopa.

Mako je y mouetky Buno 3HavajHOr HanmpeTka y chopmupary 6ase nogataka Te

aKTUBHOCTM Cy 0BycTaBrbeHe 300r 3aKoHa O 3aLTUTU NMMYHKX nogaTaka.



O oBom npobrnemy obaBrbeH je pasroBop y Pecopy 3a [aujacnopy npu
MuHMCTapCTBY 3a €BPONCKe MHTErpauuje u mefyHapoaHy capagwy Bnage Penybnuke Cpncke.
YnosHath cy ca npobnemMoM Mpukynibakba fMYHUX nofgataka Of Hawwmx rpafaHa Koju xuee y
WHOCTpaHCTBY. Pjewlerbe oBor npobrnema 6u 6uno y dopmuparby jeanHcTBeHor Peructpa
anjacnope Peny6nuke Cpncke.

Peructap paujacnope ©Ou eBuoeHTMpao npunagHuke aujacrope U3  Uujene
Penybnuke Cpncke, a OnwTuHckoj ynpaeu Moapuya 6u ce nepuognyHo yctynanu nogatum o
npunagH1LMMa aujacnope NopujeknomM ca Halle onwTuHe. 360r 13y3eTHe BaXHOCTU Kpenparba
0ase nopataka ovekuBaH noyeTak paga Peructpa awjacnope je novetak 2022. roguHe. Hawa
obasesa he 61T npomoBHcare 0BOr Peructpa aujacnope v aHUMMUpare Halmx rbyau, Kako

nojeamHaLla Tako 1 yapyxera, ca KojuMa 0CTBapuMO KOHTAKT [a ce perncTpyjy.

WHOOPMUCAKE NMPUNAOHUKA  OWJACMNOPE O  MNAHOBUMA,

norogpHOCTUMA U MOIMYRHOCTUMA TMPUBPEOHOI PA3BOJA W

YNATAbA HA NOAPYHJY ONMWTUHE

Y pasroBopuMa W KOHTaKTMMa Ca HaluM npunagHULMMa aujacnope npeseHToBaHe
cy akTMBHoCTM OnNLWTWUHCKE ynpaBe KOje 3a UMb MMajy CTBapake MOBOSbHOr ambujeHTa 3a
nuBectutope. [ajy ce mHgopmaumje Hawwm cyrpahaHuMa y WHOCTpaHCTBY O 06jaBrbeHNM
jaBHMM no3uBMMA penybnuykuX MHCTUTYUMja, Aomahux M MehyHapogHux doHgaumja w
yapyxera, OnwTuHcke ynpase Mogpuya v opyrx UHCTUTYLMja Ynjn NO3MBM CYy NOTEHLMjArHO
WHTEpPEeCaHTHW 3a HaLly aujacnopy. Y capagrm ca PoHaaumjom ,Mo3aunk” pagumo Ha Kpenpary
3ajeHuYKor hoHaa Kojum he ce MoACTMLATM YKIbyuMBak-€e Aujacnope y nokpeTake busHuca Ha
nogpydyjy onwtuHe Mogpuya. Tume hemo nomohu nokpeTare OW3HWCA HaWWX Tbyau U3
avjacnope Yy Hawoj nokanHoj 3ajegHuun. OtBapakwe npedyseha ca  kanutanom U3
WHOCTPaHCTBA nopen 3anolbaBata Hawux cyrpafjaHa tpeba goBecTM U OO 3HavajHuMjer
n3Bo3a poba 1 ycnyra ca nogpyyja Halle OnwThHe.

doHgauumja “Mosaunk” je pacnucana nos3us nokanHUM camoynpasama 3a [ujacnopa
nporpaM W Kpeupawe 3ajefHnYKor (PoHdA 3a YKibyymBake Aujacnope W uHaHcuparse
BusHuca. OnwTuHcKa ynpaBa Mogpuya je uckasana 3auMHTEPECOBAHOCT 3a OBaj MpojekaT

ucnyHuna cee Npeaycrnose Aa y4ecTByje Y OBOM MPOjeKTy.



Peanusauuja oBOr npojekta oyekyje ce y npBoM kBapTany 2022. roguHe.
lMnaHupanm Gyyet 3a oBaj npojekat je 80.000 KM. OnwTtuHa Mogpuya yyectsyje ca 40.000 KM,
a ®onpauuja “‘Mosauk” ca 40.000 KM.

OcTBapeHw Cy KOHTaKTW W ca NOTEHLMjaNHUM UHBECTUTOPUMA KOjU CY MpUNagHULM
Avjacnope. [late cy uHopmaumje 0 NoTeHUMjanHUM nokauujama norogHum 3a MHBeCTUumje.
YnosHaTu cy ca NorogHoCTMMa Koje ce Tudy nnaharba peHTu u Takeu. Odekyje ce aa he y Toky
2022. roauHe fohu [o peanusauuje Heke o MHBECTULMjA YMj CY UHBECTUTOPMU HALUM Jbyau Yy

Anjacnopu.

U3PAOA T[MPOTOKONMA O CAPAdlbM OMWTUHE MOAPUYA CA

WHCTUTYLUMUJAMA PENYBNUYKOI U NNOKANTHOI HUBOA YUJE NMOCIOBHE

JEOUHULIE UMK SUNUJATE NMPYXAJY YCNYTE HA NOAPY4YJY ONMLUTUHE

MOOPUYA

Ha ocHOBY OCTBapeHMx pasroBopa ca npunagHuLMMa aujacnope 3akibydvyjeMo aa
je tuma HajBuwe notpebHa nomoh npunukom npubasrbara oapefeHe AokyMeHTauue W
nomoh BesaHa 3a npouegype MOAHOLIEHa pasHWX 3axTjeBa. Benvku gno BpemeHa HWUXOBOT
Bopaska y Mogpuun nposedy pjewasajyhn u npubaerbajyhn HeonxogHy OOKYMEHTaLM)y.
lMpaBoBpemeHe MHGopmaLmje 1 ynyctea cy UM of Benuke nomohu. 36or tora 6u Tpebano
Onakliati npoueaypy noaHowewa 3axTjeBa W gobujarba OOKYMEHTaUuje 3a npunagHuke
Avjacnope raje je rog 1o moryhe. CaunmaBatem npoTokona o capagmy OnwTuHe Mogpuya ca
WHCTUTYUMjaMa Koje Mpyxajy ycryre Ha noapydjy Hawe onwThHe 6uno 6u um o Benukor
3Havaja. CkpaTtunm 61 nm Bpujeme koje NpoBedy pjellaBajyhn CBOje 3axTjeBe W OCTaBUIM
yTucak aa ux OnwTrHCKa ynpasa yBaxasa v nowTyje.

ObaBrbeHu cy pa3roBopy ca NpeAcTaBHULMMA UHCTUTYLMja, YCTaHOBa W npeay3eha
y KojumMa npunagHuumM aujacriope umajy notpeby pjellaBara CBOjUX 3axTjeBa u ycnyra. Y
ogpefeHom Bpojy TUX ycTaHOBa MOCTOjW CMPEMHOCT fa Ce NpunagHuLMMa aujacrnope onakwa
npoueaypa nogHoLewa W pjellaBara 3axTjeBa. Y HeKUM ycTaHoBama nocTtoje objeKkTuBHe
notewwkohe 360r npouedypa koje Cy nmponucaHe Ha penybnuykoM HUBOY U HE MOry UX

npunaroanTn Kako bu ce NOCTYynakK oJiaKLwao.



O oBom npobrnemy obaBrbeH je pasroBop y Pecopy 3a [aujacnopy npu
MuHMCTapCTBY 3a €BPONCKe MHTErpauuje u mefyHapoaHy capagwy Bnage Penybnuke Cpncke.
Ha pjewwasary oBor npobnema akTuBHO ce paau y Bnagn Penybnuke Cpncke. Y HapeaHoM
nepuogy Yy MHOTUM jaBHUM MHCTUTYUMjama Penybnnke Cpncke he 6utn moryhe enekTpoHCKo
NoJHOLeHe W pjellaBawe 3axjTeBa WTo he o4 BenuKor 3Hadvaja GuUTW 3a npunagHuke
Avjacnope. lnaH je aa ce y uayhoj roguMHu ca yctaHoBama, WHCTUTyUMjama u npegysehuma
KOju Cy MOKamHOT HWBOA Hanpasu [MpoTokon O capadwu kao 6u npunagHuumMma Aujacnope
onakwanu npoLec nogHoLeHa 1 pjelaBarba 3axTjea. Lurb je ga ce y cBUM TUM ycTaHOBaMa
omoryhu nogHoLllerwe 3axTjeBa €NeKTPOHCKUM nyTeM wunu nocpegHo npeko Opcjeka 3a
Avjacnopy (ca noTpebHUM OBralTEHMMA) KA0 W Mpey3uMarbe W Crake pjellera U apyrux
[OKyMeHaTa npunagHuumMMa gujacnope. Mmamo npumjepe u3 Hekux rpagosa y buX y kojuma
MOCTOjU YCIYXHWN CepBuC e-MaTuyap. [Npeko Tor cepsuca rpahaHu y aujacrnopu mory nytem
WHTEpPHETa MOAHOCTUTW 3axTjeBe 3a u3gdaBawe ofpefeHe JOKyMeHTauuje Koja UM ce 3aTum
Larbe enekTPOHCKOM Wi OBUYHOM NOLUTOM.

MosuTMBaH edpekaT oBakBe BpcTe ycnyre Ou Tpebao OWUTM €BMAEHTaH Kog
npunagHuka aujacnope. To OM MOrMO 3HAYajHO YHanNpeauTu MOBjepewe aujacnope Y
OnwTnHCKy ynpaBy na 61 ce MOrMO OYeKUBaTM OCTBApUBaHE 3HAYajHWjE Capafte Y pasHuM
obractuma xusoTa.

Mpumjep pobpe npakce y pervoHy je E ynpasa Penybnuke Cpbuje roje ce Ha
jeHOM MjecTy €neKTPOHCKAM MyTeM MOry MOAHOCUTM 3axTjeBW 3a pasnnuuTa [OKyMEHTa,

pjeluera, ysjepera u ci.

NOCJETE OWJACMOPU U AKTUBHOCTU HA OCHUBAKY YOPYXEHA

MOAPUYAHA Y UHOCTPAHCTBY

MMocjeTe HawuM npunagHULMMa Aujacnope Y WHOCTPAHCTBY CY jedaH of UMrbeBa
CTpaTeLuKor nnaHa capagte ca aujacnopom. 360r cutyalyje ca KopoHa BUPYCOM W OTEXaHMX
ycrnoea nytoBawa y 2021. roguHn Huje Buno moryhe ocTBapuTi NocjeTe Halloj gujacnopu y
WHOCTpPaHCTBY. AKTUBHOCTM Be3aHe 3a nocjeTte aujacnopu cy nnanupade y 2022. roguHun. Pagm

Ce Ha NMpUNPemMu OCHWBaHa YapYXKera MOApUYaHa y 3eMrbama raje XvBK Benmuki 6poj Halmx

by oM.



Linrb je ga ce chopmmpajy yapykeka MoapryaHa kako bu capagra 1 KoMyHuKauwja
ca Hawum rbyauma buna edmkacHuja. Y Toky 2021. roguHe paheHo je Ha OKynibaky Hallmx
eyamn y Weajuapckoj u benrmju n ovekyje ce ga he Yapyxerwe mogpuyana y LLsajuapckoj n
Yopyxewe mogpuyaHa y benrvju novetn ca pagom y 2022. roguHu. OHO WwTo onpegjerbyje
Halle Ibyae fa opmupajy YApYxKeta MoapuyaHa y 3emrbama rje xuBe jecte 1 nogpLuka Kojy

umajy og cTpaHe OnwwTHCKe ynpase Mogpuya.

CAPA[llbA Y OBJIACTU KYNTYPE, XYMAHUTAPHOI PAA U CINOPTA

Y obnactu KynType ycnocTaBrbaHW Cy KOHTAKTU M Be3e ca KyNTYpHO YMjETHUYKUM
APYLITBMMA Y MHOCTpaHCTBY. 360r enMaeMMUoNnowWwKnxX pasnora y Toky 2021. roguHe HacTynu
KY[-oBa cy cBefeHn Ha MuHUMyM. Llurb je ga ce y mayhoj rogwHu HanpaBu KOHKpPeTHMja
capagta nsmehy KY[l-oBa n3 MHOCTpaHCTBa 1 ca NoapyYja Halle OnLThHE,

MocpenoBatem Ofcjeka 3a aujacnopy XymaHutapHa opraHusauuja “Cpuem 3a
Moppuuy“ 13 LLBajuapcke je ycnocrasuna capaary ca JY LleHtap 3a couujanym pag Mogpuya.
XymaHuTapHa nomoh kojy warby y 6yayhe he 6utn pacnopefusaHa y3 koopauHaumjy LieHTpa
3a coumjanHu pag. Takohe, pasroBapaHo je 1 ca ApYyrum nojeauHLMMa U3 aujacrnope Koju Lwarsby
XyMaHuTapHy nomoh paa Ty nomoh ycmjepe npeko LleHTpa 3a coumjanHu pag kako 6w oHa
AoLa 0 OHWX KOPUCHUMKA KojuMa je HajnoTpebHuja.

Y obnactv cnopTa ycrnocTaBrbaHu Cy KOHTaKTV ca nojeauHLyMMa 13 aujacnope, Koju
Cy y 3emMrbama y Kojuma uBe, CopTUCTH UK CMIOPTCKW pagHULM. AHUMUPaHK Cy fa y cknagy
ca CBOjUM MOryhHOCTMMa MOMOTHY CMOPTCKUM YAPYXEtMMa ca MpocTopa Halle OmnWTHHeE.
Mogpluka Aujacnope y Buay CMOPTCKE OMpeMe 3a Hawa cnopTcka yapyxewa y Toky 2021.
roavHe 6una je 3HavajHa. Linsb je aa ce y byayhem nepuogy ocTBapu capagta M ca CropTCKAM
yAPYXewnMa M3 MHOCTPAHCTBA Y KOjUMa Cy HallW Sbyau aHraxoBaHW Kao CrOPTUCTM UM
CropTCKM pagHuumM. [naHupaHo je OopraHu3oBare CrOPTCKMX MaHudecTauuja Ha Kojum Ou
YroCTUnM CnopTcka YyApYyXewa M3 WHOCTPAHCTBA anu UM Aa Hawy ChnopTcku Knybosu w

YIOPYXEeHa YYECTBY]Y Ha CMOPTCKAM MaHUdeCTaLmjama y MHOCTPaHCTBY.



OPrAHU3ALWJA MAHUOECTALIUJE “OAHU OUJACINOPE“

MnaHupaHn TepMuH ofpxaBata Manudectaumje “fann aujacnope” 6u 6uo y
nepuogy nocroedwe cegmuue Mjeceua jyna 2022. roguHe. Taga je gonasak npunagHuka
puvjacnope HajopojHMju. Y TWX HEKONMKO AaHa opraHu3oBane 6u ce akTUBHOCTU Koje O
cagpxajHo bune uHTepecaHTHe 3a aujacnopy. LleHTpanHuu porahaj 6u Tpebana 6uTu
KoHbepeHLmja nog Hasneom “Capaptba ca anjacnopom 3a pa3ssoj Moagpuue®. KoHdepeHuyja bu
ce opraHu3oBana kao Tematcka aebata. Teme 6u 6une n3 obnactv npuepeae, MHBECTULM]a,
Typuama, obpasoBatba U cn. Lurb KoHdepeHuuje je da ce Kpo3 pasroBop O Kiby4HUM Temama
3a byayhu pa3soj Mogpuye ycnocTase yBpLLhe Be3e ca AnjacnopoM 1 [a Ce OHM jOLL aKTUBHU|E
YKIby4Ye Yy [JellaBatba Y Haloj ONWTWHM. AKTMBHOCTU KOje Ce MpOBOLE Be3aHO 3a OBy
KOH(DEepeHUM)y Cy y CMUCRY MHGopMUCarba NpunagHUKa Oujacrnope O HEeHOM OfpXaBaky, C
UubeM Aa ce npernosHajy 1 no3oBy MpunagHuumM gujacnope Koju he GUTU KOMMETEHTHU Aa
Y4ecTByjy Ha KOHepeHuuju. [lnaH je nossBatM npunagHuke Aujacnope W3 LITO BULE
pasnMuNTUX 3emarba, W M3 pasnuuuTux obnactu kojuma ce 6aBe y CBOM XMBOTY U pagy.
OnwTuHcka ynpaBa he NpuNpemMuT M NPe3eHTOBATW OCHOBHE npobneme ca Kojuma ce

Cyo4aBaMOo Kao v NnoTeHuujasne 3a pa3Bsoj Koje MMamo.
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